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1 Ypuptran

TanyyablH OpoNLOOr XaHrax Tenessiereer MoHron YAcblH 3aM, T33BPUMH XOA60AT 6a NOMUCTUKUIAT
capyynax tecen (uaawmg "Tecen" rax)-g sopuymx 2021 oHbl 7 gyraap cappg, 60/10BcpyyacaH 6apumMT
6UUUr OM. IH3 BapUMT BUUrMIAT 3aM, TIIBPUMH XODKIMAH faM (3TXSA)-Hbl LAXMM XyydacHaac y33X
GOJIOMXXTOMN.

OanxuitH 6aHKkHaac (yaawma, “BaHK” r3X) 3H3XYY TOC/AUNAT CaHXYYXKYYA3X33p MoHron YacbliH CaHruidH
saMaHf, O/IOH Y/CbIH C3PrasH 60CronT, XenKAniH 6aHkHbl 100 cas am.ponnap, ONoH YACbIH XONKANMH
accoumaumiii 10 cas.aM fonnapbiH 393AUAH CaHXYYXXUAT OIFOX CaHanbIr TaBbCaH. X3P3rkKyyaary areHTaar
Hb 3aM, T93BPUIMNH XOMKJIMMH 1aM. 3aM, TI3BPUIMH XONKANNH TEB, XYHC, X64,66 aXk axyi, XeHreH YNA4B3pUINH
saM, YHOICHUA XONKAUIAH ra3ap 60a0H CaHrMiiH saM Hb MoHron YAcbiH 3acruidiH raspbiH X3par 3pXaax
raspblH yamMpanara Lop XapuauaH ysangaatanm axkuanaxaap 30XuLyysHa.

IHaxyy TOXT-MIr TeCAUIH OPOALLOMY TanyyATai' xapuauaH TOXMPOALOX, YPbAUUACAH CYAanraa XMACHMIM
YHAC3H A33p 60M10BCpYy/icaH 6a TOCO/ X3P3MKUX XyrauaaHg TOCAMNH OpPOJILLOX Tanyya, M3A33131 TYrasx
60/10H 3eBNENAEX apryya, 6a romaon 6apargyynax aproir TO4OpPXOMAAOr.

DanxuninH 6aHKHbI BOHX-HA, 3aacHbI Aaryy TaayyblH OpPOJILLOOr XaHrax roJi 30puaro 6ytoy JaaxXniH 6aHKHbI
Baurasb OpumH, HUArMUIAH ctaHaapT (BOHC) 10% Hb:

e Oponuord Tanyyabir TOgOpPXonaox, snaHrysa TecnuinH Heneenens epTceH TaayyaTam 6yTasny
Xapu/uaar xafrasiax 6a Tortoox, TajyyZblH OPOJILLOOHA, CUCTEMTIN XaHanarbIr 6uin 601rox;

e  TeCANINH OpPoALOrY TaayyablH COHUPXO, A3IMMKAIMMNH TYBLUMHI YHI/K, TOCAUIH 3ypar Tecen,
6anranb OpyYUH, HAINFMUIAH T'YWUSTI3 OPOILOIY TalyyAabliH CaHaAbIr Tycrax 60JIOM»KUIT OroX;

e TecnniH Heneeneng, eprTceH TanyyATam TOCAUMMH YPrajHKA3X MeYNerunH Typluma, T3A3HZ,
Henee/MK OON3OWIYN acyygnaap yp AYHT3M, XYPTIIMMKTIM XaMTblH akKuanaraar [A3MMKUX,
XaHrax;

e Banranb OpPYUH, HUWATMWUMAH 3PCA3N, HOJIOONIMAH Tanaapxm TOCAUMH 30XUX M3IA3INUNNAT
oponuory Tanyygag uar Tyxang Hb OMArOMXKTOM, XYPTI3IMIXKTIM, 30XMX X3163p33p MA TOj,
60/roX;

e TecnniH Heneenenn epTCeH Taayyabir acyyjan, roOMAON raprax XYPT33MXKTaM X3parcnasp
XaHrax, TeCe/1 XapanKyya3rdym, 34rasp roMa004 Xapuy erex, 30XuLyyaax 60/10MKMUAT OSIFOX.

DanxnintH baHKHaac Tecenn 30pUyJiXK CaHXYY>XUATUIT ONroXbIr caHan 6osrox 6airaa 6a 2018 oHbl 10-p
capbiH 1-33C 3XN13H XY4YMH Terengep Mepaeraex O6ym [OanxuiiH 6aHKHbI Balranb oOpyYuH, HUUTMUIH
Xyp33Huit (BOHX) Wwaapanaryyapir XxaHraxblH Ty 6airanb opYmH, HUAFMUIAH YH3M33 6010H TeNeBNSATUIH
Oycag 6apuMT buuryyg, waapaaranar. ToCAUMH YHIAM33HA, fJapaaxb 3YWAC OpPHO:

o bairanb OpYUH, HUATMUNH MEHEXMEHTUIH Xyp33. (BOHMX, TecamninH 6yx GYpPanA3XyyH Xacar)
BOHMX Hb 6airanb OpYMH, HUMrMUIAH YHIJITI3HUI LWaapaiara, 30XMLYYNanTbir 6aTasraa)kyy/icHbl
[apaa MeHeXXMeHT 60/10H HeIeeI/IMIAT Byypyyaax apra Xam»xaar 60/10BCpyynaxag, YArIyyaHs.

! "Oponuory Tan/Tanyyn" ragsr Hb: (a) TecauitH Heneenena epTceH 3CB3/ epTex Maragiantait (TecanilH Heneenens epTceH
Tanyya); 6a (6) Teceng coHupxonToi 6aix 6010x (6ycas coOHMpXory Tanyya).

2 X3p3arKUATUIAT A3MXKMX, TalknarHax yin axunnaraansl (XATYA) 6aiiranb opumnH, HUArMUIAH Xyp33. BOHC 10: TanyyabiH opoAuoo 6a
M3[33/1IMAH un Tog, 6angan, 2018 oH.



o TanyyapiH oposinoor xaHrax tenesneree (TOXT, TecaunitH 6yx 6YpaaasXyyH X3¢3r). YH3/rasH33C
©MH6 63/1TracaH 60/10H YHINr33HMI Aapaa 6010BCpyyacaH OypanasxyyH Xacryyammnr 6arraacaH oyx
Teceng, 6yxang, Hb 30puysiaH 63ATMICIH 3H3 6APUMT OUUUT Hb SUIASISHX OPOJILOTY Tanyyaan vKun
TOCTal Galx 6a 3eBNONA6X YNN aXKularaaHm, YAr13CaH apra 6apuabir TOCAIUAH XaMXKI3HA, 6yxang,
Hb XaHraHa.

O 3aMbIH rON X3CryyAuH 3acBap, LWMH3YNIAT 60JIOH OPOH HYTIUIAH YyXan ad xonborgonton 51 km
3aMbIr caXkpyynax bairanb opuyMH HUUTMUIAH MeEHEXMeHTUIMH Tenesneree (BOHMT, 1.1 6a 1.2
3/, X3C3r) Hb 3HIXYY BYP3NA3XYYH X3CTUIMH HONBOMNNIT BYYpyynax, MEHEXKMEHTUINH apra XaM>K33r
TycraHa.

O XegenmMepuiH xapuauaar 3oxuuyysiax Kypam (XX3XK, TecnminH 6yx 6ypangsxyyH Xacar)
X646/IMOPUNH TOMAJILIF Bapargyynax MexaHusMbIr 6artaacaH 3H3Xyy 6apuMMT 6UYUr Hb Tecenn,
TaBUraax Xe4e/IMOPUINH LLIAaapaiarbir TOA0PXOMHO.

O HyyarsH wWumkyyasntuinH 6oanorbiH xypss (HLUBX, 1.1 6a 1.2 34 xacar). HLWBX Hb TecauiH
YH3/r33, HOXOH OJIFOBPbLIH LWaapAnaryyabir yaupaaH Yvrayyagsr 6ereef, YYHUNAr g3sp AypAcaH
BOHMX-HuI xaBCcpanTam, opyyHoO.

o Hyyaran wwmkyynantuiti tenesneree (HLUT, 1.1 6a 1.2 34, x3car). [a3ap 46166/16X 3CB3J1 OPJIOrbIH
3X YYCB3PT H3BTP3X IPXUIUr Xs3raapsiax TOXMONAONA, 3aWALWINYA HyyarsH WUMKYYASIATURH YN
akunnaraarbl tenesneree (HLWYAT)-r 6aatragar. HLWLIYAT-HYYA Hb TOC/IMIAH Aapaa XMMraax yin ssu,
HOXOH O/IrOBPbII TOMMJIOH Xapyy/iHa.

HanxuitH BaHkHbl BOHX-HA, Bainranb op4ymH, HUUrMUMH ctaHgapT (BOHC) 10, "TanyyablH oposuoo 6a
M3A33/UIMMH MA Tog, Gampan" 6artcaH 6ereef 3H3 Hb "333143r4 60/10H TOC/JMMH OPOJILLOMY TanyyApblH
XOOPOHAbIH HI3ITT3M, U TOL OPOJILOOHbI a4 XONOO0rA/IbIr OJIOH YJICbIH CaMH TypLUIArbiH YyxXaa X3car" rax
XYJI93H 3eBleepaer. 333/143M4 Hb TOC/MMAH LWMHX YaHap, Lap Xyp3d, TYYHUIM 6Gonsowryn 3spcaan,
HeJiIee/IeNITa  MPOMOPLUMOHaAb TalyyAblH OPOJILOOr XaHrax Tenesseree (TOXT) 6onoBcpyynax
waapanaratan (3ynn 13). Tecaumir OanxnitH 6aHKHAAC YH3/19X33C 6MHO OpOJILOry Tanyyapir TOA0OPXOMIXK,
TOXT-r anb 6010X 3pT OJIOH HUIAT3A, A3JIr3XK, CaHaN acyyAarbir Hb aBHa. BOHC 10 Hb romaon 6aparayynax
MexaHusM (TEM) 6ONOBCPYY/K X3P3NKYYASXMIAT  Waapaaar. YHASCHUA 30XMULYYNaNnTbiH LWWaapanara,
TYYHUYN3H BOHX-HbI garyy TaBuraax waapanaryyabir aHz, TycracaH.

IanxuitH 6aHKHbl Balranb opuuH, HUArMMIH ctaHaapt (BOHC) 10-aac ragHa TanyyAblH OpOALOOTOM
XON600TON 30XULYYNaNTah YHAICHUIM XIMXKI3HJA TaBUraax wwaapanaryyn 6anpar. 3eBnenfex, HUATIA, U
ToA 6osroxo TaBUrgax MoHros YAcbliH 30XMLUYYNaNTbiH Waapaaarbir MeH 3HA, aBYy Y3H3. XOT 6airyynantbiH
Tyxal xyynb (2015 oHbl 17, 18 gyraap 3yin)-4 XoT TeNeBASATUIAH YN aXkuanaraaH, upragninH opoaLooToM
TONOBNIONTUNH 3aPUMBIT TYCraXK, XOT TOJIOBASATUNT X3PINKYYNIXA33 UPrag 6010H X0N160rA0X MIPraXKaninH
XYMYYCMMH OHOBYTOWM CaHa/bilr aBY XOT TO/NIOBJIONTO/, TycraHa K 3aacaH. XoT 6anryynantran xon600tom
acyyJiblH XypP33HJ, rapracaH aamBaa WMNABIPUNH Taslaap Tyxam 6yp O/1I0H HUMT3A, M333/1H3. ALLIMIAaNTbIH
YUNUUATISHUI Tacangibil OPLUMH CYyruma, 60/M0H aX axXymH HIDKyyA3h4 Tacnaxaac 24 uarMimH eMHe
M3/133/13X LWaapaiaratait. bairanb opunHp, Heseenex 6anasibiH YHIAr33HMIA Tyxan Xyysb (2012 oHbl 5, 18
Jyraap 3yin)-A aapaaxb 3yWInnr lwaapaaar:

e Balranb OpYMHA Heneenex 6aiijblH HapuiBuMacaH YH3Ar3sHuMM (BOHBHY) TenesnereeHuit
Tanaapx M>3I33JUIMAT HUNATSA, M3A33/1/13X 6a eepuiH LaxXuM XyyacaHpg OGanpayy/mnk TaHuALAx
©0NOMKUIT BYpAYYAH.

e  CTpaTerumH YH3rasHA, 0JI0H HUMTIIC CaHaN MPYY/IaX Xyrawaa Hb axkJibiH 30-aac a33wwryi egep 6anx
6ereen aMaap 60/10H 6MUrasp caHan aBHa.

®  TecNninH HEeNeeNNNMH HapUMBYUICAH YHIM33 XMMXK Bairaa XyyamMnH aTrasg, TainaH 6010Bcpyynax
SBLAAA TOCOJ1 X3P3MKMUX HyTar [A3BCIIPUIAH 3axupraa, TeC/JIMAH Heneenend epTex HYTTMNH uprag,
OpPLUMH cyyryaaac afbaH Ecoop caHan aBY, X33J1LLYY3r 30XMOH BalryysHa.



2 TecauiH Toa0pPXOMUNoNT

TecAuiH xernkauiH 3opuaro (TX3) Hb MoOHron YACbIH T33BPUIAH XONBGOATLIT CaMXKPYY/DK, CTpaTerMiiH ad
XON60rA0NTON TUHXUH X3JIXI3HUMA JIOXKUCTUKUIAH YP aLlUrMAr A33WWIYY/DK, 3aMblH 43[4, OYTUMIAH YHACOH
XOPOHIUNI HUMAYYN3X, apynax, yauMpAax, 3aMm, TI3BPUMH XONKAWMH SaMHbl YaAaBXbIr 6G3XXKYYA3X3],
opLlumnHo. Tecen Hb AOOpP TamMnbapnacHbl garyy AepBeH OYpP31A3XYYHTIN.

BypangaxyyH xacar Ytin a>kunnaraa
BypanpaxyyH e 8 anmMrumir xon6ocoH cTpaternimH 2700 KM aBTO 3aMblH
1. [sa  O6ymuuliH  XepeHre TIPryynax a4y xon6ornon 6yxum 3acsap YUAYUATIIHUN YP AYHA,
opyysaaam cyypuacaH 3acBap ynaumaras (311 km).
e OpoH HYTTMMH ManyapIr YACbIH YaHapTaid aBTO 3aMblH
CY/DKI3H[, XON60X “CyynuinH 633puinH Xon6onTbiH 3am” (~51
KM).
®  3aMbIH X6POHIUIMH yaAupAnarbiH cuctemM 6a TOrtToL00.
bypanasxyyH ¢ JIOXKUCTUKWUIH XULLUT TOB
2. T33B3p 64 JOXKUCMUKUGH | ®  JIOXUCTUK, HANAYYAIATUNH TUHXKMH X31X33HMN NAaTHopM.
yun4uaras e HUMAYYNINTUAH TUHXUH X3/1X33HA, WMHHOBaUW OuM 6onrox

TYPLMATBIH TOCAYYYA,:

o Xyprantuiir 6oauT uar a33p xsHax (Pagno AaBTaM»KUIAH
TOA0PXOMNOX X3parcan, QR-kopa, brokyenHu yn mepeep
Mepex).

o  Yxaanar cailH ynnaeapnaauiiH typunara (CYT), aryynax 6a
aBTOMaTXKYyNnant (6oxvpanooc ypbAYMaaH CIPrunnax
po6oT).

o Yxaanar a4yaaHbl  MallMH,  YMHII13I,  300BOPJOX
TEXHOJIOTU.

e [3pP33T IOXKUCTUKUNH YIUNUMUATISHUA [IYPIM, CTaHAapT.
o XYMUT3H X3/1X33HMM aryynaxbiH JIOXKUCTUK.
BypanpaxyyH ¢ JIOXKUCTUKUINH TOBYYAMIAT BINTIIX aXKUN
3. TexHUKuUUH mycnamxk, | ¢  CTpaTeruiH cyfanraa, MacTep TeJieB/eree.
4aaaBxbir GIXXKYY/19X e YapaexbIr 63XxXKyya3X, Cyprant.
Bypanpg3xyyH DH3IXYY T3r A0ANapbIH BYP3A3XYYH X3C3r Hb XSIMpPaa 3CB31 OHLIFOM
4. bonsowryt oHurol 6alanbiH | 6anasbiH yen, Lyypxan Xapuy apra X3MyX33 aBax 30pWroTomn
Yea aBax xapuy apra xamM»k3sHuu | 6ereef, wwaappgsaratan yepn sapantan TYCAaMXXUMAH Xapwuy apra
6YpangaxyyH xacar (EOBYAXABX) | xaM)33 aBax, C3pPrasH 6OCroATOA, A3MMISM Y3YY/19X TOC/IMIAH
CaHXYYKUNTUIT [31XMMH GaHKHaac AaxuH XyBaapwuiax XYCIATUNT
YANYAYYN3rYng, erex 60JJOMKUIT ONroAor.

TecnuinH HapunBYMACcaH Tannbapbir sHaXYy BOHMX-Hbl Bynar 1-33¢ xapHa vyy.

3 TanyyablH ©MHOX OPOJILOOHbBI YN aXKUlaraaHyyAblH TOBY XypaaHryi

2021 oHbl 6-p capbiH 30-Hbl eapuitH 6aanaap OanxunH BaHkHbl rpynn (OBl)-33¢c YH3/r3s erexeec eMHe
TOC/AIMIAT GINTIIX ABUAL XMUCIH XSIHAH LWANranT, yyn3anTblH YKarcaanTbil AAapaarviH XYCH3IT3J4, HIITIaH
Xapyy/iaB.



Oponuory Tan Cap38 Xyrayaa CaHanyypbiH XypaaHrym
FyiAusTtrary/ TecnniH epeHxui 2021 oHbI 03-p 3aM, T33BPUMH  XODKAUMAH  SaMHbI
XapanKyynar4y areHTaar - | y3an 6apuminan, capaac 06-p xonborgox  anbaH  TywaanTHyyAan
3TXA 60210H 3aMbIr BOHX 60n10H cap xypran TOrT™MON M3/33/131 ery baricaH.
XOrKYY/3X Xon60ra0x xon6oraox COHroracoH 3CBaf  TyxaW/icaH 3aMblH
6aitryynnaryyp X3P3rcnyyamnH Ganpluimn, awurtai GycyyaunH Tanaap

waapanara. BOHMX Xonborgox cypanraa, HeeuUMNH Tanaap
6010H BOHMT Tecen M3433/I/IMIAT CONULCOH.
6on10BCpyynax
0pOoJILLOO
YHA3CHUI1 60JIOH OpPOH TecnniH epeHxui 2021 oHbl 06 TecnuitH epeHXuit Yp AYH, 3aMblH 3ypar

HYTIMIAH TOpuiiH 6yc
Gauryyanaryyp,
(631433pHinH
MEHEXXMEHTUIH bar,
3aM/[, XsIHaNT TaBMX OPOH
HYTrUH TBB-bIH
Teneesieryni, ManyapiH
X0pLooJ, Tec/1eec alumr
XYPT3X 6ONIOMKTOM CymU,
OPOH HYTIMINH 6ainranb
XaMraanarumg,
cyanaaumg, 6usHec
3pxangar
3M3IT3NYYYANNH X0N600,
3M3ITINYYYAUNH
Tapryyagar XyBUmH
X3BLUIMIAH Teneenen)
60JI0H XONKANNH

TYHWIYYA,

Y3321 6apumTnan,
Bairanb op4uH,
HUUIMWUIH 3pcaan ba
HeJsieenen

Ayraap capbiH
18-Hbl BaacaH
rapar

8 oposiLoryTon
LaxuM yynsant

Toecen 6a 6aiiranb OpYHbI HEJ106:

® EpeHxuningee oposLoring,
TONOBNIOCOH aXKMJ1 Hb XY133rA3)K Byi
YP AYHr 61ih 6onrox separ
XODKYYINTUNH YP AYHT BUiA
60/IrOHO XX Hanaaxk 6aiHa. 3am
3acBapblH 60JI0H CYYANIMH 633pUIMH
XONBOATbIH 3aMbIr COHIOX LUANTYYP,
TYYHYJ13H JIOTUCTUKTOM X01600TOM
acyyanyypaac cypanuax
COHUPXOANTOM GanHa.

® [0Bb, Ta/ X33p, MOHX L3BAIITIN
raspyygag TOXMPCOH siiraatam 3ypar
TOCUIT raprax écton. Y4Mp Hb ©MHe
Hb OPOH HYTTMIMH 3aMblH aXXW
XUNXJ33 uar yyp, 6airanb op4Hbl
60N130LUrYI 3PCOMMMIT YHIIDK,
TOooL00NA0ITY 6alHa.

e 3ypar Tecen, bapuara yrcpantbiH
6010H 3aCBapbIH aXKJIbIH Yen, OPOH
HYTTUIAH UPTrIHUA HUATMUH
6airyynnaryyabiH (MHB) 3ama TaBux
XSIHANT 3aMIWrym Yyxan 6ereep,
XOHANOHIUIH rypaBaary TasblH
XSAHANTbII XMIAX COHUPXOTOMN
6anpar. [31x1iAH 6aHKHbI ByLanTryim
Tycnamykaap 2013 oHbl XeBcreng,
XUATOCIH KENC.

e XaTyy Xy4nnaTTai 3amz, XypAHbl
Xsi3raapsiant 6amHra 3epuUnraex,
MaJl aMbTag, 6aiHra nxsap
XOpOrAoX 6arraa Tyl 3KONOTUIMH
rapuplir 6apux Wwaapanaratam 6aiHa.

IMIITINYYYAUAH OU3HEC 3PXIIINT
YajaBXUTait XoN1600ToON acyyanyya.:

®  DMIIT3NYYYAUNH OU3HECT UX3BYJIIH
M3/33/13/1, UTF3 YHIMLUWA, CY/DKID
X0/1600 AyT™Mar 6aiaar Hb T3AHUIAT
XyZLanAaH aBax axkusiaraaHaac
Xacargaxag, Xypragar. T3aHUi XyBbf,
6010MX 6ara, 3parTanyyys,




JaBaMrai/icaH can6ap rax 1,
Xappaar.

BU3HeCUnH yaupaard aMartanuyys
MaxHbl YWAAB3PNINAH CTaHAAPTbIT
X3PX3H XaHrax, EX, ApabbIH 3ax
3337143, H3BTP3IX Taslaap Maaar,
M3/133131 AyT™Mar 6anaar.
OM3ITINYYYAUAH OPOILOOT XaHrax,
YafaBxbIr G3XXKYYN3X CypraatbiH
xeTenbepyya, 30pUATOT YN
aXXUNnaraaHyyapir TOCMIAH YN
aXKuNNaraaHg opyynax
lwaapanaraTan.

XeHp3pT cyypuacaH 3ep4IMinH
(YKC3) Tanaapx epeHxuit caHaa
30BOOCOH acyyAan ux, axblH
6aipaH gaxb XXC3 eHpaep 6aiHa.
KoBug, 19-1iH He1ee XXMKXUT AyHA,
ynnaBap, anbaH 6yc 6usHecyyasa,
Coepreep He/eesICeH.

DM3rTanuyyA, TIPryyacaH
OU3HeCYYAMUIMH XaMTbIH aXkusinaraar
HIM3rAYYJIH3.

YHA3CHUIA areHTAar,
aLLMr XypTary 8 anMruiiH
HYTIMIAH 3aXUpraaHbl
6aitryynnaryyp, (6aiiranb
OpYMH, flapxaH Laas3aTt
rasap, razap 30XMoH
Gairyynant, COésbiH 6B,
XOMKUN TONOBNONTUIH
acyyjan apxa/caH
ANMIUIH 3aXMpraaHbl
anbaH TylaanTHyyapIr
opyy/aHa) 60JI0H 3aM
3acBap apunantbiH
TOPUAH OMYUUT
KOMMaHuyp,

TeC/IMNH epeHXUi
y331 6apumTaan,
Bairanb op4uH,
HUMIMWUIH 3pcaan ba
Heseeen

2021 oHbl 06
Ayraap capbiH
21-Hu flaBaa
rapar

30 oponuoryton
Lax1M yynsant

3aMblIH 3ypar Tece 6a T3pryynsx
yurnan:

D/r33p WWMH3 3aMblIH 3ypar Teces Hb
a/nBaa 3BP3/133C 3aNICXUNXUIH
TYA4 Yyn yypxam 6010H 6ycan, XyHz,
[aauplH YIAN aXkuaaaraar xapraasaH
y33X écTom.

BapuarbiH aXk/blH SBUAA TYP 3aM
TaBWX LWaapanaratai. TOOCKUAT
MXC3X TN 3aM Tanbanr xaHranTram
ycnax waapasiaraTtan.

30XMOH 6aKryyncaH yynsant 33par
M3/33/13/1 CalTal yyn3antbir
OHAPOep YHIIK, UMM UA Toa,
XYPTIIMXKTIN YYN3anTyyAbIr 30XMOH
Galryy/mk oponuox, Waapanaratam
6071 OPOH HYTIMINH M3,33J131,
CTaTUCTUK M3/193/1/133p XaHrax
COHMpXONTOM Gairaaraa
WUNI3PXUNIICIH.

OpOH HYTIUIAH asinan xyynadnan
60/10H 6ycapn yin axkmnnaraar
J3MKUX 3aM [193P CYM COHIOH
Wanrapyynaxag OpoH HYTrMIMH
TIPryya3X YNrA3aYyAUIAr Xapransax
y3H3. Toapyynban, ApxaHrai anmar
MOPMUH asinanbiHxaa TYYX33p HYTTMAH
XODKANMH TenesnereeH Yyayyt
CYMbIT asinan Xyya4aasbiH




YUINI3N33P HIH TIPryYHA, TaBbXK
anMruinH NTX-aap 6atayyakaa.
OpA3HIMaHAAN CYM MaXHbl
YUNAB3IPSIMAT TypLUMATaAP
aByynax 6010MKTOM. YBC aiMIUIH
xyBbf, Carnn, TypraHaac 6ycap,
CYMJbIH 3aMbIT aHXaapy y33x
X3P3rTan.

OpOH HYTIUIAH TYYp, YC 3alAyynax
GanryynamM>;xumir 3acax
Wwaapanaratain. BosiomxxToi 601 mx
3acBap XUIXK, YepuinH 6010H yC
3al1yy1ax X00JIOMr LUMHI3P
Ganpayynax waapgnaraTtan.

OpOH HYTTUIMH CyM/bIH 3aM

AWM AANTbIH XyBb XaMX33 bara
6ariraa Tyn o40O0rMiMH 3aM 3acBap,
APYUNANTBIH AXJIbIT HIH TIPTYYHA,
XUIx écTon.

Baiiranb OpuMHp, Y3YY/a3X HONee:

SKOIOMMMH LiarpaaruiiH anbaHsbl
M3A33/IMAT LWaAraxgaa aMbTabiH
OC/IbIH TaslaapX 3apuM CTAaTUCTUKUIT
Xapk 60/1H0. OJIOH YNICbIH CTaHAAPT
60/10H OPOH HYTIUIMH XYY/b
TOFTOOMXW, HUMLLCIH 3KOJI0TUA,
60/10H aMbTaHf, 331T31 3aMyyAbIr
ToAOpXOoM Ganpmnng 6apux
WwaapanaraTtan.

ApxaHrai aiMrmmH byaran cym
33par TOA0PXOM GanpLunag MoaHbI
XyJirail UXCcax Maragiantan.

3aMbIH HUIATA3M MaTepuanbIr
0N6OPSIOXbIH Ty Manuug, 631433p
HYTraa erexeec TaTrafi3ax, MapraaH
YYCY Maragnantan.

TanyyapiH 0poALoo0:

ANMIUIH yamMpanaryya, 1ap agyHaaa
3aM 3acBap apyianTbiH KOMNaHWyA,
6010H YHAICHUI XONK/INIMH ra3ap
(YXT) 33par Gairyynnaryyn Tapryyasx
ay xoniboraon erex, 3ypar Tecen
6o10BCpyynax, WKHI 3aM
TeneBN6ATe A, OPOJILLOX COHUPXONTOM
6aiHa.

KoBup 19-uiiH xg3raapnant
TaBWraxaap aBTO 3aMblH YUTSJNIAT
COHIOX, TOC/INIMH 3ypar Tece/
6o10BCcpyynax Tanbana oumx
Y33XUIT 36BAOX baltHa.




4  Oponuory Tanyyabir TOA0PXOMIOX, AYH LUMHXXUATI XUAX

TanyyablH OpOAILOOr XaHrax Yin axkunnaraa Hb TOCMMH HUNT XyrauaaHg, sisarajar yin seu, 6ereef sH3 Hb
TOC/IMNH Balranb OpYMH, HUNTMUIMH SPCASNNT aMXUATTaM yamMpaaxam, yyxan ad xonboraontoin 6at 6ex,
OYT2214, Xapuy YMAOIN Y3YY3X Xapuiuaar XerKyyasxsf, A3MMKJSI Y3YYya3X 30punaroton oM. Oposuory
TanyyAblH OPOJILOOr XaHrax YWA axwuanaraar Tecesn OOM0BCPyynax YWA SABUbIH 3XHWK ye LaTaHjg,
X3P3NKYYN3X3[, XaMIMAH YP AYHT3M. DH3 Hb TOC/JMMH 3X3H YEWUWH LUMMAB3P, TOCAUMH Galranb OpPYMH,
HUNTMUIH 3pCA3N, HOIOOIIMMH YHINT33, yaAupasiara, MOHUTOPUHIUIAH CasILLITYI X3C3T FOM.

Tecaunir 6010BCpyynax SBLAMA OPOLLONY TanyyATalh XaMTPaH aXKUanax, Xaf3/iLu33p XUNX34, UXIBUYNIH TyXalH
OpOJILLOrY TanyyAblH OYArUMIAr Teneenex Xyyab EcHbl Teneenerdyuinr waapapar. Tyxamnban, Tecentamn
XaMTpaH akunnax sBUaj, O6YArMiiH aliur COHMPXbIF XaMraasiax YYpPar XYJI33C3H XyMYYC Fa3xX MIT. HyTruitH
UPr3guinH Teneeneryng, OpoH HYTTMMH Hexuesn 6ana/ibiH Tajslaap awur TycTall OMArOATbIr erd, TecenTsn
XON600TON M3A33/IMAT TYr33X FON CyBar OOJIXK, TOC/IMMH 30PUNTOT UPraJ GOJIOH T3Ar33pUIMH YYCraH
GanryyncaH Cy/DK33HYYAUMH XOOPOHAbIH Xapuauaa Xxo0a600HblI YHACIH Xxonbooc 6o/mk erper. Oposuory
TanyyablH Teneeneryguir 6atanraaxkyynax (eepeep x3n63n, T34HUA TONGEHK BYIN HUNBIMASIMAH XyYib
€cHbl 6ereef, XMHX3H3 Teneesnerdy MeH r3Arvir 6atnax) Hb HYTTMIAH MPr3AMiAH OPOJILLOOTOM OpOJILLOrY
Tanyyatam xosi600 TOrTOOXO[, 3aWliryn Lwaapgnaratan  akua XxsB3sp 6anHa. HyTruiH  upraauyiiH
TONIOONOrYANNT XyYNb ECHbl 3CIXMUT BaTanraa)kyynaxblH Ty/[, HYTTMAH WMPraasac caHamcapryn 6ananaap
COHIOH anbaH bycaap ApWUILLAXK, T3AHUM alLUT COHUPXbIT XaMIMIAH YP AYHTINIr3I3p X3pX3H Te/106/16X Tanaap
T3AHUA caHan 6oanbIr aHxaapy y33x sBdan oM. KopoHaeupyc uap TaxablH (KoBua-19 yamaac HyTruinH
NMPraaunr Lyrayynaxag, Xasraapiant TaBbCaH 3CXYJl 6yp XOPUIAOCOH Ty OpOALOrY Tanyyabir TOAOPXOMI0X
AXKUN WYY XYBb XYHUM YHAC3H A33p sABarfax bereefn Heneenenn eprceH XYMyYCT SiH3 OYPUNH X3BAaA
M3/193/I/IMIAH X3P3rcn3ap Xypax Wwaapanaratam 60JIHO r3C3H YT oM.

Table 1. Toa0pXOMACOH OPOLLOTY TaNyyA,

Oposuory Tan Tecenp, ryiu3Trax yypar CoHupxon Heneenen
MoHron YAcbelH 3am, ['YMALTIAMY, Xap3arKyynary areHtiar:
TI3BPUMNH XONKAUNH laM TexXHUKUINH 3ypar Tece, 3eBLIeepe/i, TOCANNH Mx Mx
(3TXA) YAMPAAX XOPOOHbI FULLYYH
banranb opumH, asgnan o
P ’ BOAXA Hb 6airasb op4Hbl 36BLLOOPSJ1 OJITOX
Ky 4nasbiH sam/Xor, 6eree, ©6pUINH Y33MXK33p XAHAAT, LWaNrant OyHna, OyHpa,
aMruinH banrasb opyHbl ’
TaBb)X 6OJHO.
X3N1T3C
MoHron YncbiH CaHrMiMH canapbiH 196 ayraap
Tywaan “fagaag, 333/IMAH XOPOHTUAT aLLMIAax,
. 3/1F93p XOPOHIreep CaHXYYXUX Tece, apra H Nx
CaHruitH sam (CA) AF32p Xop P Y o P Ayna
X3MXK33r X3P3MKYYN3X, 30XMOH 6airyynax,
CaHXYYXKYYJI3X, XIHAAT TaBUX, YHI/13X XKypam”-
bIH BUEN3NTUNT Wanrax/mMepaex
XYHC, Xe106 ax axyn,
M . Tecen 6010BCPyYax, XaP3rXKYYJIIX aXKbIr
XOHIOH YUNLBIPUNH SaM 30XMLLYYNaX Nx Nx
(XXAAXYS) 4
YHA3CHUIN XONKAUIAH Tecen 6010BCpYYyNax, XaP3MKYYJIIX aXKbIr Vix fyHa
areHTnar 30XMLyynax
8 ANMIruiiH yampanaryyn, TOCNNNH X3P3rKNATIA, OPOJILLOX Mx Bara

AnmMruind 3OTT, TyYHUIN



Xapbsia areHTaaryyg,

3aM, TI3BPUINH XONKANIMH
TeB

T33BpUIH LargaarniiH anba

AlAMar, cyMblIH razap 30XMOH
GanryynantbiH anba

Huicnan, anMruiH
M3pra)kIMMH XAHaNTbIH
rasap

TecnuinH yaupaax Xxopoo

TecnniMH yampanarbiH rasap

MynuaTrard/KoHuecc
333MLUMIY

3eBnex

OpOH HYTIMINH cyaanraaHsbl
XYPI33HIYY A,

TBB 6a awunr COHMpPX/bIH
oyaryya

Tecenp, epTCceOH TOPUIH
Gawnryynnaryyg,

TecNniMH HeneeileN, epTcoH
XYBWUIH X3BLUAWIAH
Ganryynnaryyp,

TecnuiiH Heneenenn epTceH
OPLLUMH Ccyyrumng,

TecnuiiH Heneenenn epTCeH
3M33r 6YA3r (YHA3CHUIA
LOBHXMIH ByNar 6amx
60/1H0)

Xaparnarumng, (aByybiH)

TeCNNINH X3P3rKUATI, OPOJILLOX

TeCNNMH X3P3MKUATIL, OPOJILLOX

la3ap eMy1eIMMH GMYUr GapUMT, ras3pbIH
rIPUYUAra3, rasap alimriaax rapas, KagacTpbiH
3ypar 33par 6ypAyYAIATUIT ra3ap 30XMOH
GanryynantblH anba, xapbsia AYYPruiH XaaTac
OJIFOHO.

Bapuara yrcpantbiH aXkung, ye watiantan
XAHANT Wanrant Xmimx

MoHron YaceiH 3MX3I Tapryyngar 6ereep 3TXA,
XXAAXYA, CA, YXI, OpOH HYTIMIH 3acar
3axmpraa, xon6orgox 6anryynnaryyabiH
Teneenneec 6ypanar. MoHron YAcbiH 3acrmiH
raspbiH “fagaag, 333/1MAH XOPOHTMIAT alurnax,
3/[r33p XOPOHreep CaHXYYKUX Tece, apra
X3MXKI3T X3P3NKYYN3X, 30XMOH banryynax,
CaHXYYXKYYJI3X, XAHAAT TaBUX, YHa13xX" 196
Ayraap >KypMblIH garyy TeCAUIT XaparKyyasx
EepeHXUIM yaupAaMKaap XaHrax

TOCAUIAH X3P3NKUNTUNAT YAUPAAH YUTIYYIIDX
TOCNNNH TYHLLIYYA,

TeCNUIH X3P3rKUAT3A, OPOSILLOX

TecnUMH TYHLWYYA,

TOCNINNH X3P3rKNAT3 4, OPOILLOX

BoNOMXUT TECAUIAH XaMTparymp,

TeCNUIAH X3P3rKUAT3A, OPOJILLOX

BonoMXUT TECAUIAH xaMTparymp,

TOCNINNH X3P3rKNAT3 4, OPOILLOX

TOC/NNIAH X3P3NKUATIA, OPOJILLOX

TecUIAH X3P3MKUATI L, OPOJILLOX

TecUIAH X3P3MKUATI L, OPOJILLOX

TeCNNMH X3P3MKUATIL, OPOJILLOX

TecNUIAH X3P3rKUATI, OPOJILLOX

x

Aynn,

Aynp,

AyHp,

Mx

Nx

Nx

Aynp

Ayup,

x

Nx/Heneenenp,
©pTCOH

Nx/Heneenenp,
©pTCeH

Nx/Heneeneng,
epTCoH

Nx/Heneenenp,
©pTCOH

bara/
Heneenenp

bara

bara

OywHp,

Nx

Mx

Nx

Nx

AyHa

bara

AyHa

bara

bara

bara

bara

bara



OpTCOH

5 Aprauunan

TeCcAMH WMAZAM TyplunarbiH apra 6apung, HWALYYASX YYAH33C TadyydblH OPOJILLOOr XaHrax YA
akKunnaraaHaaa gapaax sapumyyapir 6apumrasHa:

Hssnimmat 6aligan 6a mecauliH xyrauaadg 6apummiax apra 6apun: Tecen(yya)-MiH Tanaapx OJIOH
HUATUAH X3JI3ILUYYJITUAT TOCAMMH XyrauaaH, H33/TT3Mra3p, ragHbl HONeeNe/, XeHANeHIMAH OpOoJL0o,
anbapgnara, anaraH cypayy/rasc aHrng 30XMoH banryysiHa.

M333/1133p XaHrarAacaH oposlloo, CAHA Xycaam: M3A33/IMAT ByX OpOALOrY Tasyyaag, 30XuUX Xan63pasp
XYPraXK, @proeHeep TYrasH3; OpoJ/LOry TanayyAblH caHas XYCIITTaM X0n1600ToiM xapuiauaa xon6oo, 34rasp
CaHas XyCanT, TyAraMAcaH acyyaang, AyH WWUHXMAM3 XUIMX, LWMNABIPIaX 60J0MMXKOOP XaHracaH 6aiHa.

Xypmasm>xmati, mMaapsM>xxmal 6algan: Teceng opoJiLoX YWA SBL, Hb XYPTI3MXKTIM Oyloy HUATUIT
XaMapcaH 6aiiHa. Harayraapt, TYI Hb TOCIMIH ByX OpOALLOrY Taayyaan M3433/IMNMH XYPTIIMKTIN 6ainanbIr
OYpAYY/K erHe. Tec/MAH TaayyablH OpPOJILOOHbI apra X3163pUIAr COHFOX YHAC3H 3apyuMM Hb TafyyApblH
X3p3ruar mMaapax oM. TYM Hb 3M33r OY/Iar, snaHrysa eHAep HacTaH, O/IOH YHAS3CTIH SCTHbl 6yaryya,
XODKANNH B3PXLLSIATIN XYMYYCUIAT XaMPyyiaXbIl OHLJIOH TOMASI3H)3.

Y9H xamaH 6aligan: Xxap3B Uap Taxaatan Xo0/1600TOM XOOPOHAbIH 3aM 6apuX Hb OPOJILLOOHbI YaaMXNanT
X3163pT XYHAPINTIN HOXLen 6angan yycrax 6amx Hexuenn apradsanbir OpoaLory Taayyaran xapualaxag,
nnyy gexem bycag xanbapyya, T3p AyHAAa YTacHbl AyyAfiara, MHTEPHET Xapu/LaaHbl XaN1063pT 30XMLyynaH
©epusieHse.

TanyyabiH OpO/ILOOr XAHIax oJ1I0H MepUliH apra xaparcayys éatgar: 3Ar3s3p apryyAblH H3I Hb OPOALOrY
TaNyydblH X3paru3d LWaapAanarbir XaHraxymu, MpI3ayMH TOITBOPTOM XyBUAGApyyAbir TOA0PXOMIOXOA,
YUrNIBTACIH TOMOPXOMICOH MP33AYUH Teceenesiee apaac Hb yprall X3panKyyasx apra apra oM. (Quist,
2006) dH3 apra ® Hb 3aCrMitH rasap, XyBUIH X3BLUWA, ONIOH HUNTUIAH alMT COHUPXJIbIH BYATYYA, LUMHMXAIX
yXaaHbl MHCTUTYL, F3X M3T BYAryYAMMH ©PreH XYP33HWUI OposILory Tanayyaplr TaTaH Oposilyyaax, acyyanbir
TOA0PXOM/K, LUMAAJNIAT XalX, afICbIH Xapaar XenKyyJ1ax HarACoH apra 6apu oM.

3 Xonmb6epr X (1998) Backcasting: TOrTBOpPTOM XONKAUIAT X3P3aNKyyaax anxam. GreenerManage Int 23:30-51



1. Problem Orientation

2. Stakeholder Analysis and Involvement

3. Stakeholder Creativity Workshop

4. Scenario Construction

3. Scenario Aszeszment

6. Back-castmg Workshop and Stakeholder J
Engagement

7. Realization and Implementation

Ounarpamm 1. Back-Casting apra awumraacaH oposLord TaayyablH OPOJILLOOHbI JKULL33

Yp AYHT3M, TOXMPCOH OPOJILOOr XaHraxblH Tynn, Tecen (yyA)-wuiH oposLord Tanyyabir gapaax YHACSH
aHrMnang xyBaax 60/Ho:

Heneenens epmceH manyys - TecaminH (60aMT 3cBaA 60A30LWWINYH) WYy Heneenenn eptceH 6a/3cBan
TOCONTIN XONO00TOM a/iMBaa eepunentes, XaMruiH epTeMTIUIN XK TOLOPXOMICOH 6a TyxalH Heseenen,
TOAr33PUNH a4y X0N60ra/bir TOAO0PXOMN0X, HONESNNUIT Byypyynax, YaMpANarbiH apra XaM»33HUI Tanaap
LUIWMIMAB3P rapraxag, HArT Opo/ILOX LWaapanaratai 6yasr XyMyyc,

Bycaa coHupxory manyyn - Tecneec wyyn Heneenen y3yynsxryi 6amk 60/10X 4 ©epcamMnH allur COHUPXIbIr
He/leeneNn, epTCoOH K Y33XK, ONTOXK Oairaa, TOCAUNT X3P3aNKYYA3X YN SBUAL AMap H3raH 6amanaap
HeJleeieN, epTex 60J0MKTOMN XyBb XYH/6ynar/6anryynnara;

OMm3ar 6yaryyaq - 3M33r 6ananblH  yAMaac Oycag OyAasrtan  xXapblyynaxag TOC/JUNMH Heseenens,
nponopuuoHanb 6yc Galasaap Opox, 3CB3J1 yaaM AOPOUTOX 6onsolryn 6ereej Teceats Xxo0s1600ToM
36BN6JIAGX, WNMAB3P raprax Yun €BUaf T3AHWUA TIr TONGSJIIMAT XaHraxblH TYAh, Tycral OpOJiLLOO
lWaapaax 6010x 6yn3r Xymyyc.

Heneenenpn eptceH Tanyyaan oOpoH HYTIMIAH uprag, 6010H Tecens, wyyn Heneemk 6onox 6ycan tanyys,
opHo. Toapyyn6an, Aapaax XyBb XyMyyc 6010H 6yAryya, aH3 aHrunang, 6artana:

e  TyxalH 3aMbIH BYX X3p3araar4ymn,

¢ OipOALOO OPLUMH cyyaar 6yX HacHbI UPrag,
*  busHec spxnarumpg,

®  DM33r 6ynar

Bycag coHupxory Tanyya: TOCAWMMH OpOsILOrY Tanyyaag Wyyn Hesfeenenn epTceH upragasac bycan tanyyn
6artaHa, YYHA:



e bycag axkun yAnumarss apxnarumng, 6yroy ymaumaras yayyasrd, XaHraH HUAAyyasrumg,

e LUY-Hbl MHCTUTYL, OyrOoy cypanraaHbl XYP33J3HIYYA, OJIOH YACbIH GONOH YHOICHUIA 36BN6X
Gauryynnaryyp,

®  YHA3CHUIM 6ONOH ONOH YACbIH Bycap, 6anryynanara

®  YHA3CHWUI 60JIOH OPOH HYTIMIMH X3BA31 M3A33//IMNH KOMNaHWUy A,

®  ONOH HUKT

e |lnnapap raprax apx 6yxmin 6yx 6amnryynnara

OM33r 6YArMnMH uprag. Tec/IMAH Heneesen Hb 3M33F OYArMiH UPrafsj, XapblLaHryiraap Hesneenex
OOIOM)KTOM 3CIXMUT OMATOX Hb 4Yyxas. IM33r 6aijan Hb TyXallH XYHWI rapan yycaj, XYWC, Hac, 3pyy/
M3HOMIAH Ganpgan, 30UAH 3aCTUIAH XOMCAOJ, CaHXYYIMMH GaTtanraarym 6ampan, HUIMAM 43X Cya [A0pom
6angan (KMW33 Hb, LEBHX 3CB3A 3axblH 6yn3r), 6bycag xymMyycasc xapaat 6ainpgan, 6airanuniti 6asnaraac
XaMaapantan 6ai O60MHO. DM33r OYArMiH UPra3gmninH OpPOJILLOOTOMIOOP TOCOJITAINM XON060OoTOM anuBaa
LLIMIAABIP rapraxaj, TSAHUN OPOJILLOOT XOHIeBYNeX TyCrali apra XamM»a3, TyC/laMX Laapaaraaar.

TeCcnUNH Xyp33HA, 3M33T OYJI3IT J00PXU UPIraJ, XaMaapax 6eree/, yyrasp xssraapaargaxrym:

*  XYVXAYYA

*  3anyyuyyn

®  JMIrTanuyya

® OHpaep HacTaH

* Spyyvprag

® [Bara opaoroTon, epx TONrOMACOH NPraj,

e OpuWKH cyyx 60/10H ©MYNBNUIAH ra3apryii TYp OPLINH Cyyr4ua, (XeJeeruimH WumKMH parca,).
®  YHA3CTHWUM LOOBHX OPXUMNH NP3,

®  XenK/IMNH B3PXLI33ATIN UPraj,

e lllyya H3BTp3aX Waapanaratam Xumxumr busHecyya,

XOenKAUIH 63pXLU33ATIN XYMYYCT3M Xapuauax
Xapunuaa Xxon600HbI XYPT3I3MXKT3IM 6alia/biH XyBbj, 66p eep banaar. [lapaax XuLw3sHyya 6aliHa:

e COHCro/iryt XyMyycT yyn3ant a33p ky 60K Gairaar omaryynaxblH TyAn, AOXMOHbI X3JHUM
opuyyyJira XMinx Wwaapanaratam 6amx 60sHo.

e CoOHCrosiblH annapat awwurnagar Xxymyyct loop system 6yly COHCron A3MMXKUX CUCTEM
lWaapanaratam 6amk 60nH0. COHCroN A3IMMXKUX CUCTEM Hb TOMOOXOH Xypan Yyn3anTyyn A33p
COHCTO/IbIF XOHIeBYN6X 30puyNanTaap alwmriaaraaar.

e  CyprantbiH G3pXLU3NTIN XYMYYCT TEXHUKUMH HAPWUMH LUMPUAH 3YMAWIT OMATYyAaxbiH TyAn,
Tapaax MaTepuarsbIr YHLIMXa 1YY Xs16apllyyJsicaH XyBunbap wwaapgaaratam 6aimyk 60Ho.

e  CoTrayMiH 3pyy/l M3HAMIAH acyypantal XyYMYYCUMH XyBbf, anuBaa Xypas YYNA3anTblH yesp
JOpPOMXKAYYAax angactan banaar yamp ypbaumicaH yyasanT 30XMoH 6airyynax uayy yp AyHTam
6aik 60s1HO. M'yTaaH AOPOMXKIO/bIH Tanaapx CaHaa 30BHWJIbIH acyyAbir Hb LMAABIPASICHIIP
HMUMIM33C ragyypxaracaH 6yx 6yaruir xampyyJiax gaByy Tantau.



Xe[ereeHuin 63pXWa3ATaN, TIPraHLUIPTIN XYMYYCT 30puycaH bapuira pyy Opox Haayy 3am,
AnodT, 6apuara goTop siBaxan XxaHranTram 3ainTtam, bue 3acax rasaprtam 6amx waapanaratan.

6 OpoJuory TanyyablH OpOoJILLOOT XaHrax Yiin aXunnaraa

YncbiH OHUron KoMmuccooc KoBma-19 xanasapbir Oyypyyaax apra XaM»Kaar yp AYHTIN X3P3rKYYA3X XYPTI

OJIOH HUNTUIAT raMLuraac xamraasnax 63,13H 6aifan 3apaax WUNAB3PUNAT X34, X343H yaaa rapracaH. (YOK,

2021 oH).

KoBua-19-uinH xanapapaac ypbAumaaH COPruimisx YYAHIIC XMUYYArMNH 9BUAA, YPbAUMIAH COPrUMAaX

apra xaM»33 aBHa. KoBua-19-uitH o00TMIMH Hexuen 6alabir XxapraasaH Xapu/laa Xo/1600r COHroXA400

Japaax 3yMJICUIAT aHxXaapy Y33X X3ParTan.

X3p3B L©OH XYHT3IN XKMKUT XIMMXKIIHUIN YYN3aAT XUNXUIT 36BLLOOPCOH HOXLLe A Tycran 6yarmmH
YYN3aNT 33X MIT KWXKUI YYN3aaT, XypasfaaHbir 30XMOH 6airyy/mbk Xsnsniusx 6a xspas
30BLUGBPeraeeryin Hexuen OHAaMHaap yy/3anT 30XMOH 6GanryynaxblH Tyand, OyXui n Xy4uH
YapMaWnTaa raprax waapgaaratan.

Xapunuaa x0/1600HbI X3P3rC/IMNAT TOPOJIIKYY/IK, ONNIOH HUATUIMH M3A33/I/IMAH X3P3rcaa, OHAANH
CYBIMIr nayy awwmrnax. bonomxron 6on opoayord TanyyablH OHUJOIT TYAryypaaH 30puarof,
HUMLC3H Tycram oHAanH NAaTPopM, YaT rpynnminr 6mm 6oarox.

OpoJiuordy TanyygblH 3yra3sCc OHMAaWH Xapuauaar awuriax 60a0MXKrym 3cBan  6anHra
awmrnagarryit ToxMongong, ynamxnant xapunuaar (TB, COHUH, paAuo, Tycrait yTacHbl Lyram,
WyyaaH) awmraax. Ynamyknant Xapuialaa XoJiboo Hb XON60raox M3A33/UIMAM COHUPXOTY
Tanyypan Xyprax, caHan XyCaiTas erexef, eHAep yp AyHT3M 6angar.

TecnuinH Heneelen, epTCOH XYMYYC 3CB3J1 TOC/IMNH YP 6reeXXUnr XypTarynaTan LWyya Xapuauax
lWaapgnaratan 605 UaxMM LWyyaaH, MecceX, LWyyaaH, OHAaMH nnathopM, M3A33/IIMNAH
onepaTop OyXui Tycrail yTacHbl LUyramMaap Heneenesf, epTceH ann epxyya Lyyn Xapuiuax
GOJIOMXXUIT TOA0PXOMOX.

YHASCTHUIA LOOHX OpXYYAUMH XyBbJ, COHMUPXOrY TanyyAblH OPOJILOOHbI OHLJIOr X3P3ru33r
XaprafizaH y33)K, OpYYYJrblH YAJYWUAr3d, TOAOPXOMN X3BN3N MIAI3/IIMIAH Xapuauaar awiurnax
33pPrasp XeHreB4/1IoX 60JIOMXKTOMN.

CaHan 6o0sroxx 6yi xonboo xapwauaaHg OpOJLOry Tanyyh X3pXdH CaHa/l XYCINT raprax
Xapuauax Tafiaap TO0pPXOM 3aaXK erceH b6anHa.

TecNMMH YA axkunnaraa Ayycmarl, TOC/IMAH HONeenen] epTCoH XYMYYCUMT XaX WMAPYY/JIIX akKbIr

XUMH3. XaMIMWH TOA Hb 3UCUIAH X3P3rNI3rYMMH XON60NT GONOH JIOKUCTUKUIAH TOBUMH Heseenen,

©PTCOH OJIOH HUATUUT TOA0PXOMN0X0 YMrnsH3. Heneenens eptceH nprag (HOW)-Ta 0IOH HUNTUIAH

X3NI2/ILLYYN3T SIBYYNaxAaa 34rasp HOM-33C caHan XYCINTUIAT XYN93H aBaxaf, XaMrumidiH Ux a4y Xon6ornon

OyX1 apraynanbir alwmrnaHa.

Maspa3anaunir un tog 6oarox



Oponuory Tanyyp, CoHupxon XapuauaaHbl apra Xapuyuynara
byx oposuory Tanyyg, TecIMNH M34331IMAT HUIT3A, | Byx opoauory Tanyyartam 3TXA, TYT
H331TT3M 601rox byroy TOrTMOJ1 FaHLL@ap4n/ICaH yya3ant
3aapyynax XUMK, IM33T GYNTUIAHXIHA,
aHxaap/iaa xaHayy K 6aix;
3ap, 3axupgan, B36canTyys,
byx oposuory Tanyyg, O34 TecnitH AnsamHbl Byx oposuory Tanyyaram 3TXA, TYT
waapgaara TOrTMOJ1 FaHLL@ap4nCcaH yyn3ant
XUMXK, 3IM33T OYNTUIAHXIHA,
aHxaapJ/iaa XxaHayy/mK 6amnx;
3ap, 3axuaan, B36cantyys,
CaHrMiH siam TecnnnH 3eBLLGSPON AnbaH 6uuur, yynsant 3TXA, TYT
HUMTUINH aXk axyn, XOoT | ALUMIAanTbiH TacanabiH AnbaH 6uuur, yynsant 3TXA, TYT
TONIOBNONTUNH TO/IOB/I6T06, 36BLUOOPOI
Ganryynnaryyp,
Anmar, cyMbIH 3acar JaMxknar 6a XxaMTbIH AnbGaH 6uuur, yynsant 3TXA, TYI
LaprbiH TaMrbiH rasap  |aXuanaraa, TanyyabiH
0poJILL00
Baiiranb opuuH, asinan |3eBLlUeepex, YHIN3X, 6atnax |AnbaH 6uuunr, ONOH HANTIA, 3TXA, TYI
YKYYyn4ynanbiH sam H331TTa1 balranb opunHA,
Heneenex 6anaibiH
HapPUMBYMICAH YHIIT33
(5OHEHY) 6a Baitranb Op4Hbl
MEHEXMEHTUIH TeN1eB/1eree
6onoBcpyynax (EOMT)
M3pra}x/IMMH XAHaNTbIH | 36BLU66Pe, WaaranT, Xypan, yynsantyyg, 3TXA, TYT
EepeHXU rasap 6aTanraaxyynant
TyxaliH 3aM Jaryyx HYYAraH wnmkyynax TorTtMon raHuaap4miacaH 3TXA, TYT
OU3HEC 3pXN3aryms, DIMXKNIT YYN3anTyyn
/OPLLUWH Cyyrumna,
OpOH HYTIUIH 3aMblIH XegenreeHuit caatan, |VpraguinH HUATUIAH Xypan, 3TXA, TYT
HUNT3IMA3BIYYA, SIBraH XYHUM rapL, BapuarbiH aXkablH M3433/1IMAH
cambap, opLIKH cyyrygag,
30pUYyJICaH 3aXMaa, OI0H
HUNATUIH Meauma naathopm,
LaxuMm xyygac, TB, paano, COHWH,
H3OTT-bIH LaxuMm xyyaac
(www.ulaanbaatar.mn)
LLIMHXN3X yXaaHbl BapuarbiH axkunTam Yynsant, anbaH 6uumr TYT, IE
akagemu (LLUYA)-nitH XO0N600TON APXeOoNIOrnitH 314,
ApPXEOJIOTMIMH XYP33J13H | 3YMJICUMH TOXMONOJbIH
O/ ABOPYYA,
YHASCHUI TOPUINH Byc | ln3aliHbl caHan, acyyabIr Byx oposiuory Tanyyaram TYT, IE

Ganryynnaryyp,

TOA,0PXOMIOX, M3A/I3TMMH 3X
cypBanxk, cyprant

TOITMOJ1 FaHLLaapUMICaH yyn3ant
XK, 3IM33T OYTUIMHXIHA,
aHXxaapJ/laa xaHayyJ K 6anx;

3ap, 3axugan, BabcanTyyp,




Oponuory Tanyyp, CoHupxon XapunuaaHbl apra Xapuyunara

YHO3CHUI X3BN13J1 TeC/NIMNH CYYAUIAH YEUNH X3BJ13/1 M3 33AANIMH xaparcayyg, |3TXA, TYT, IE
M3J33/UIMAH X3P3rcaN | M3433131
XaHauenard 6010H TecnnitH 6anplumn TecnuitH 3apnan, B36 caiT, 3TXA, TYT
OJIOH TaNT areHTAaryyp, X3BJI3N M3433//IMIH X3P3rcas,

YYN3antyyn,

7 XaHanT, TarnarHan

TYA-Hbl Gairanb OpPYUH, HUUTMUNH MIPraKUATHYYA 3HIXYY TanyyAbiH OpPOJLOOr XaHrax TeJ/eB/1eree
(TOXT)-HuiA paryy opoJilory TanyyAataid TOTTOOCOH Xapwu/laa X0n600, OPOJLLOOHbI apra X3parcas A33p
TYAryypaaH TanyyablH OpOALOOr XaHraHa. Tyxann6an, TYA Hb TeCAUMIAH Galranb OpYUH, HUATMUNH YN
aXkmnnaraaHbl Yp AyH, banranb OpyYuH, HUMTMUMH aMAanTbiH TONGBAGreeHj TycrargcaH Henee aninr
Oyypyynax apra XamMm»3asHMM X3P3NKUATUAH Taslaap OpoJILOry Taayygaac caHan aBax 60/Ho.

3eBnengex, HANT3A, un Toh, 60Arox ymn akunanaraar MeH HIITr3H AYTH3XK, I3AXMMH GaHKMHA, MPYYAaX
TOC/IMAH XaraC >»WIMWH TaWNaHA, HIITIAH Opyy/bK TalnarHaHa. [yMUSTranuMiiH X34, X343H YHACSH
y3yyaantyyamiar (KP1) MeH gapaax y3yy/ianTuiar 6arraacaH 6aianaap TYA-Haac TOITMOJ XAHaX 6aiHa:

e TamnaHT XyrauaaHjg sBYyACaH 3eBAengex Yyynsant 60s0H 6ycag  ONOH  HUNTUIMH
X3JI3NILYYN3T/GOPYMYYAbIH TOO (3KULL33 Hb, Cap, YAUPA, XuUn 6yp);

¢ OJIOH HUATUIT XaMapcaH YA aXXuanaraaHbl AaBTaMX;

e  TalNaHIMMIMH XyrauaaHj Xy/733H aBCaH OJIOH HUITI3C XY/193H aBCaH roMAJibiH TOO (XKMLLU33 Hb
cap, yampan, >xun 6yp) 60/10H TOFTOOCOH XyralaaHg, LWKiAB3IPA3COH FOMJIbIH TOO;

e Xyn133H aBCaH 0/I0H HUNTUIMH FOMAJbIH TepeJi; 60J10H

®  YHA3CHWUA X3BN3/1 M3A33/UIMNH X3P3rC/I33p HUMTASIACIH/XIBAIIACIH X3BNI/IMMUH MaTepUablH
TOO.

8 TanyypabiH OpOALOOHbI YN aXKuanaraaHbl Heel, 6a yypar Xxapuyuwiara

TecnninH yampanarbiH anbbir 3aMm, TI3BPUNH XODKINMH SiaMHaac TOMUJIOH 6airyynax 6a TecaminH 63atran,
XSHANT, YH3/Ir33 33P3r TOC/MNH YN aXKUANaraaHg, epeHxnin XsHanTbir TaBuHa. TOC/IMMH XYP33HA, OpOALOY
TaNyyAblH OPOJILLOON XaHrax YW akuanaraar XapanKyy/axa[, 30pUyJcaH CaHXYYKuUntuiar TYA-Haac
CaHXYYXXYY/H3.

TYA Hb 3H3XYY OpPOJILLOTrY TanyyAblH OPOLOOHbI TEIOBAGrOOHUIA YA aXKUANAraar XaparkyyJiax yypar 6yxui
GaMranb OpYMH, HUATMUIMH acyygan XapuyuLcaH M3IPraXkuMATaHyyaTan 6amHa. TecUiH 3H3 63ATran ye
LIATHbI XyrauaaHg, ToC/NMH B63ATrINTIN XON600TOoM acyynTyyapir 3TXA-HA MAraax 60/Ho.

M3prak/MAH YUT YYPIUMHX33 Aaryy rafaaf OJIoOH HUUTTIN Xapuiuax XapuauaaHg, oposiLoX 60s10x
QKUNTHYYA, TYYHUYNIH yaupaax anbaH TywaantHyygan TOXT-bIH X3pankKuATTaM Xo0n10600ToN Waapanaratan
cyprantbir 3TX4, TYA-Haac 30xXMoOH 6alryynHa. Tecents xo0n000TOM anvBaa roMpaos 6aparayynax
MexaHu3M/TEM/-bIH aaryy oposiuory TanyygblH FOMAJbIT WWMAABIPAIXIIP TOMUOTLACOH aXKUATHYYAAL,



TYCramsicaH Cypraiatbil MOH 30XMOH 6anryysnHa. TeC/MAH aXXununj, MeH XeAe/IMepUNH Xapuauaar
30XMLYyynax XXypMblH aaryy xegesiMmepuiiH 'lbM -biH Wlaapanaratai 3aaBapyun/raar aBHa.

9 Tompon 6aparpyysiax MexaHUsm

Fompon 6apargyynax MexaHnsam(IBM) Hb Xyp33a3H 6yi OpUMHTON X0N600TON rOMA0A, HE1e6161/, OPTCOH
XYH/ONOH HWWATUIAH acyyanbIr LWMAABIPA3X YP AYHTIM apra 3ambir 6uit 6onrogor. TYA Hb TBM-bIr
X3P3INKYYNIX YHAICNAINMNAT 6ONOBCPYYIK, TYA-Hbl UHXEHEP TEXHUKUNH aXKUATHYYAbIH FTOMAO0J, CaHabIr
XsiHaX, OYpTrax ymn axkmanaraar 6arraacaH N/EM -blH caHaaynarbIr XapankyyJax, }KUKWUF acyyaayyabir rasap
033p Hb WMNAB3PA3X, TOCAUAH OYX Yye LaTaHA OpoJLory Taayyaa roMao raprax, Xxapuy erex 3aantyyapir
TycracaH 6aiHa.

ONOH HUUTUIH X3N3LYYATUIAH yeap TEM-bIr TaHUALLYYK, TOCAUIAH XYP33HA, OpoLory Taayyaas MoHron
X3J1 133p OZIOH HUMT3J, H33NTT3M 60/IroHo. TOMA0A rapcaH TOXMOAZO0AA, Aapaax 6aianaap 4 XypTafx ye
LLIATTal apra XaMyX33r aBY X3P3MKYY/IHI.

1-p wat: OpoH HYTITUIH TYBWMHA, TBM paryy wminagapnsx, FlbM cuctem Hb Heneenena 6pPTCOH XYMYYCT
(OpPOH HYTTMIMH OPLINH CYYyr4ma, OPOH HYTIUH aXK axyMH HIMKUIAH Teeeneryna, rapast rynustrardaminH
KMNYML, X MIT) 3aCTUIH ra3pbliH Mepaeraex 6y >KypMblH XYP33HA, Wyya, yTcaap, 6UednsH 6Uumnx rax
M3T X3/, X33H XyBU/I6apaac XxaMrmimH 60JIOMKNUT XyBUABapbIH COHroxX 6anasiaap romMaos, caHasa Xycant
raprax 6osoMXuir onrogor. Heneenenpg eptceH XyYHWI romMasbir Gyx caHan XYCINTUMH CUCTEMJ,
xonboracoH 3TXA-Hbl goTtoon TeB B36 cepBepT wyyn 6ypTraHa. foMAasibiH 6ypTrang, caHasa/roMajbiH
aryyara, Heneenenp, epTceH XYHWUN H3p, X0N600 6Gapux Xasr, roMAJblH OrHOO 33pP3r A3JIF3P3HIYM
M3331MNr bartaacaH 6aiHa.

2-p ye war: 3TXA-Hbl TOMANbIT YH3/13X, WKWAABIPAIX. XYA33H aBcaH romMasbir TYA-Hbl xon6oraox
DKUNTHYYL, 3cBa1 3TXHA -blH Xapbsia X3/T3C/HANKUA XyBaapwuiHa. TYA-Haac acyyaabir cypasix,
LWMNABIPJIIX apra XaMXK33r aBax €cToi 6a YYHWUI Xyp33HA, r3P33T ryMUITrardmj, 3acy 3anpyyaax apra
X3M)K33 aBax 3aaBapuwmiraar erd 60/iH0. TyxalH ryMAL3TIary Hb XOXMPJAbIr Gaparayynax apra Xam»Kaar
aBY, Yp AYHTr Hb TYA-HA ynaMykumk, Ob-a M3a3rasx yypartan. CaHan roMAasbiH TOpen, HapuitH TYBIrTan
6ananaac wantraanaH TYA/3TXA Hb Taknbap/roManbIr XyA33H aBcHaac xonil 1-30 XOHOrMMH AoTop
acyyasbir LWUMNABIPAIHS.

3-p war: TecnMnH yaupaax XOpOOHbl 3yrasC roMAajbIr WMnAB3PA3X. TYX Hb 3-p wartHaac xonw 10
XOHOTMUIMH AOTOP OPOALOrY TasyyAblH YY/i3anaTbIlr 30XMOH 6anryynax 6ereep, yyHuin gapaa 10 xoHoOrmimH
[OTOp TyXalH yyn3anrtaac rapcaH WnnaB3pUiMH bmenantmnr xaHraHa. OIoH TaaT opoJiLoryabliH 6ya3r Hb
OPOH HYTIMIMH 3acar 3axupraa, X3p3DKYY/Iard areHTnar, opoH HYTTMMH HUATMWIAH YUAYUAT3, OPOH
HYTTMAH G0NMOH MPraHUMA HUNUTMUAH Ganryynnara, rap XOpPOOJUlbIH OPLUMH Cyyrdui, 3M3rTanyyya,
XODKAUMAH G3PXLWIINTIN UPrag, XYBUAH X3BLUWA, TOPUMH GONOH TepuiH 6yc GanryynnarbiH TIHLYY
TOOHbI Teneesieryng, 60/I0H X3BJI3/T M3A3/IMAH X3P3arcnasc 6ypaak 6onox 6a romaosn rapracaH
Tanyy/AaTan alur COHUPXJbIH 30pUMIryin 6amnx Wwaapanaratan.

4-p wart: [1334 3px 6yxuin GanryynnarbiH TOITOOA. X3P3B rOMAJIbII WNNABIPASIXIYIA 60N Heneenenp,
©PTCOH TaJl Hb LLYYX33P AaMXKyynaH XyyJib ECHbl 3pX33 XaMraanyynax 60/10MKTOMN.



3acrnitH raspbliH 04100 6airaa cMCcTeM A33p YHASCAIH TOCUMH TBEM-UIr yp AYHTIN yaupaax 60J10MKTOMN.
TecnuiiH Byx ye WaTaHA TeCNUIMH Heneenenn epTceH XyBb XyYH 60/10H/3CBaN Bycal COHMPXOrd TanyyaTai
WYY CaliH XapwuaL,aa epHYYJIXK X3P3NKYY/Iary areHTaaryyabiH opoLoor XxeHreBunex yyaH3ac TYA Hb TEM-bIr
WYY CalXXpyyJiK 6010BCpyy/iax 6010MXKTON.

Opooroop awmrnaraax 6y xapuauaaHbl cyBryya;
1. 3acrumH raspbiH 1111 T1es, wyypxan ytac
Nprap TepuinH opaHbl ypa 6anpaax TeBeep YUAYIYY/I3X 3CBI LLYypXal yTcaap X0/160ra0x 6010MXKTON.

EpenxmnneryninH TamrbiH rasap, YUX-blH TaMrbiH rasap, 3acrvitH raspblH X3par 3pxasx rasap, 3acruiH
raspblH areHTaaryys 6yra Tyc TeB, yTcaap M333/131 aBaar. Mafgsanan uyrayynax, xonboraox 6avryynnarag,
LWWDKYYNI3X, WWUAABIPAINTUNH ABUBIT XsSHaX YYP3arTa Tyc Gyp Har axuntaHTan. Upragsp xapuy erex,
epreae/, roMAaNbIr WNNABIPAIX Xyrauaa 30 XOHOruiMH aotop 6aliHa.

Maspsannuir 11-11.mn B36 canTag 6ypTraXk 6anpLuyynaar.
2. B36 cant
a) 3aM T33BPUINH XBNKIUIH AaM

AnGaH EcHbl uaxmMMm xyygaac 6onox www.mrtd.gov.mn g3sp "Xycant, romaon" racaH ToB4Ynyyp 6Gaiiraa
bereep, YYHUIr Aapaxaf, uprag, 6ypTryy/iK, M3[331133 YA433X 60/I0OMXTOM 6onpaor. XapuyucaH anbaH
TyLllaaATaH M3/133/13/1 Xy/193H aBMark, X0/160r40X ra3pyyaaf Hb LUWMKYYAHI. Xon6orgox anbaH TylaantaHg,

MPC3H eprefieJl, roMIbIr 30XMX XyrauaaHg, (MxaBuasH 30 XOHOT) LWMIMABIPSMK, Xapuy erex yyparTan.
6) EpeHxuitnerymiiH TaMrbiH rasap

An6aH écHbl www.president.mn B36 cailTaf, UPraH, aXk axylMH H3MK 36BXOH CaHasl XYC3/1T33 Y/433X X3Car

6uin. XapuyucaH anbaH TyllaanTaH caHan XYCO/TUMUI XYyA33H aBCHbl fapaa Xonborgox acyyabir
LLNIMABIPNK, 30XMX Banryynnarag, LNKYYJIHS.

Wprag, Maart 6ernexnee 0BOr H3P, UPr3HUI YHIMIISX, Xasr, yTacHbl Jlyraapaa 3aaBaJji 6U4H3.

3. OpOH HYTIUIAH 3acar 3axmMpraaHbl eprees roMA0J1 XY/133H aBAar wyya, yrac

Tecen Hb GIAMMUH MeJkaer, Xyumpxuinnan/pgapamrtrail (SEA/SH) xon600Toi 33p3r 3M33r, Hyyuiax
Waapaniaratam roMabir WnmnaBapasx 6ycag apra xamxaar JanxuiiH 6aHkHbl BOHX-HWin 63arninH Memxner,
XYYUPXUIANIN/ AapaMTTalt xonb6ooTon CaliH TypLunaryyablH TSMASMN3MAH aaryy aBHa. SEA/SH apcpaanuiir
30XUX ECOOP WMNABIPNIXUAH TYNA TYWULUITIIMY HYYAr3H LWWKYYISAT XMNX33C ©MHe TBM-bir 6uit 6oaroHo.
TYHUaTraryma 60/10H 36BAOXYYAUAH 33P3TL3H ([0TO0A00 aXKUANYY/K BYi1) axkunnyymx 6y anmsaa Fl6M Hb
TOCANIAH TOMAJIbIH Tafiaap YH3H 36B OMJIrONTTOM GalXblH TyA4 roMAbIr TeCAMUH TBEM-a WwunmKyyasx ymn
ABUbIr 6artaacaH 6aiHa. XXeHpaepT cyypuacaH xydmpxuinnsn (GBV), anadrysa SEA/SH romMasiblH XyBbf,
XOXMPOTYAbIH 3CP3r ryTaaH AOPOMXKIOX, TaTrafidax, Xa/JAMIrAYyYyA3X 3pcAd3Tan 6anpar. IH3 Hb YMMI3IYM
Garx ynaMnanabir 6uin 6oAroX, B3XXKYYAA3M Tyl XOXMPCOH XYMYYC Tece LWyyj XaHgaxaac TtaTtransjar.
3apMM XOXMPCOH XYMYYC LUYYyZ YMAYMAr33 aBaxbIir COHrofAor 6a 3H3 Hb X3333 4 [BM-g M343313r43Xryi
6ereep, YYHUI yaMaac M3/33J1I3rAC3H TOXMOAAJbIH TOO 30pYYTaN 6aiiyK GON30LWINYA OM. DMIITIAYYYAUNAT
FBM-A, anx aloyaryim HaBTPaX 60NOMKUIAT ONFOXbIH TYAZ, FOMANbIT alOyAryn, HyyuianTamraap 6ypTrax oJioH
CYBIyyAbIr MA3IBXXKYY/MK 601HO. TYA-Hbl aXKMATHYyA GOJIOH rynustrarumg FBM-bIH Hyyunan, yp AYHT3M



aXXUnnaraaHbl Tanaap cyprantaHjg xampargax €ctoi. IM-blH M3433131 Hb SiNaHrysa romMao raprarymiH
XYBUMH M3/33131T3M XON600TOM HYYLbII YaHAJ1aH Caxmx ECTOM.
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